
 

 

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ aŎ[ŜŀƴΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 

CƻǊ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 9ƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмр 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [Φ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 

aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊ  



 

 

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ aŎ[ŜŀƴΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

tht¦[!w !bb¦![ CLb!b/L![ w9thw¢ 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмр 

           tŀƎŜ bǳƳōŜǊ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ {ŜŎǝƻƴ 

 ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ          м 

 LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ       н 

 !ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ   о 

 tǊƻŬƭŜ ƻŦ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ        п 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǝƻƴ 

 tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄŜǎτ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ƎƻΚ      р 

 wŜǾŜƴǳŜǎτ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ      с 

 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎτ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƎƻΚ       т 

 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ CǳƴŘ           у 

 {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ         ф 

 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǳǘƭƻƻƪ                    мл-мм 

hǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 aŀƧƻǊ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅτнлмр                     мн 

 aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ 9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ        мо 

 wŜŦŜǊŜƴŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ         мп 

м 



 

 

aƛŎƘŜƭƭŜ [Φ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

/h¦b¢¸ !¦5L¢hw 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ  

ммр 9Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ wƻƻƳ плнΣ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ смтлм 

όолфύ ууу-рмрл  CŀȄ όолфύ ууу-рнлф 

ƳƛŎƘŜƭƭŜΦŀƴŘŜǊǎƻƴϪƳŎƭŜŀƴŎƻǳƴǘȅƛƭΦƎƻǾ    

ǿǿǿΦƳŎƭŜŀƴŎƻǳƴǘȅƛƭΦƎƻǾκŀǳŘƛǘƻǊ 

¢ƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅΥ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ŬƊƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 
όt!Cwύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмрΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳǇǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƳŀƧƻǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳǊ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƻǳƴǘȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ   aȅ Ǝƻŀƭ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ 
ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǊŜŀŘ ŦƻǊƳŀǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻōǘŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ      

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 
ό/!Cwύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмрΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ōȅ .ŀƪŜǊ ¢ƛƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ǳƴπ
ƳƻŘƛŬŜŘ όŎƭŜŀƴύ ƻǇƛƴƛƻƴΦ  ¢ƘŜ /!Cw ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ 
DŜƴŜǊŀƭƭȅ !ŎŎŜǇǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ όD!!tύΦ  aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ DCh!Ωǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /!Cw ŦƻǊ ол ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t!Cw ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /!CwΦ  
¢ƘŜ t!Cw ƻƳƛǘǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŘƛǎŎǊŜǘŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ŦǳƴŘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /!CwΦ  !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмр /!Cw Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳŎƭŜŀƴŎƻǳƴǘȅƛƭΦƎƻǾκ
ŀǳŘƛǘƻǊΦ  /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ /!CwǎΣ t!CwΣ ŀƴŘ vǳŀǊǘŜǊƭȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪΦ 

w9thw¢ {¦aa!w¸ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴπ
ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ /!CwΦ  Lǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ !ǳŘƛǘƻǊ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴȅ ƻŶŎŜΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ Ƴȅ ƻŶŎŜτолфΦуууΦрмрлΣ 
ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƳƛŎƘŜƭƭŜΦŀƴŘŜǊǎƻƴϪƳŎƭŜŀƴŎƻǳƴǘȅƛƭΦƎƻǾΣ ƻǊ ōȅ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀǘ Ƴȅ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /Ŝƴπ
ǘŜǊτwƻƻƳ плнΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

Michelle L. Anderson  

aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊ 

WǳƴŜ олΣ нлмс 

 

 

н 



 

 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ 
hŶŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ 
όDCh!ύ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ !ǿŀǊŘ 
ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅΣ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ ŦƻǊ ƛǘǎ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ 
ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ 
нлмпΦ  ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ tƻǇπ
ǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜπ
ǇƻǊǝƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ Ŏƻƴπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ   

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ !ǿŀǊŘ 
ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛǘ 
Ƴǳǎǘ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳπ
ŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǿƘƻǎŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƛƭπ
ƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊ ŀǇǇŜŀƭΦ 

!ƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ tƻǇǳƭŀǊ !ƴπ
ƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ ƛǎ 
ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 
ƻƴƭȅΦ  aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ tƻǇǳƭŀǊ !ǿŀǊŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ 
ǘƻ ǘƘŜ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ Cƛƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ DCh!Φ 

о 



 

 

tǊƻŬƭŜ ƻŦ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ Lƭƭƛπ

ƴƻƛǎΦ  Lƴ ŀǊŜŀΣ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мΣмлл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘΦ  aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

мсфΣуон ƛƴ ǘƘŜ нлмл /ŜƴǎǳǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ мр ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ όƻǳǘ ƻŦ млнύΦ  aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴπ

ǘȅΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ŎƛǝŜǎ ƻŦ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ-bƻǊƳŀƭΣ ǿƛǘƘ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ ǎŜǊǾπ

ƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎŜŀǘΦ  aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нрΣ муолΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 

WƻƘƴ aŎ[ŜŀƴΣ ŀ ǘǿƛŎŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ŜƴŀǘƻǊ ŦǊƻƳ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  .ŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

¢ŀȊŜǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅΦ   

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ /ƻǳƴǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ нл-

ƳŜƳōŜǊ ōƻŀǊŘΣ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘŜƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΣ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜǎ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  

¢ƘŜ ŜƛƎƘǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ /ƻǳƴǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘΣ /ƻǊƻƴŜǊΣ /ƻǳƴǘȅ 

/ƭŜǊƪκwŜŎƻǊŘŜǊΣ {ƘŜǊƛũΣ {ǘŀǘŜΩǎ !ǧƻǊƴŜȅΣ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  ¢ƘŜ wŜπ

Ǝƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  9ƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǎŜǊǾŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ннр ōŜŘ ŀŘǳƭǘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ нс ōŜŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ осу ƳƛƭŜǎ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ут ōǊƛŘƎŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ мрл ōŜŘ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ нΣнлл ŀŎǊŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘŀȄŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нлл ǘŀȄƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ /ƻǳƴǘȅ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƻǳƴπ

ǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŎƭŜŀƴŎƻǳƴǘȅƛƭΦƎƻǾΦ  

aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ унр Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊƻǳƎƘƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ōŜƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  

aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘŀȄŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǿŀǎ ϷпΣмноΣтнпΣуну ŦƻǊ нлмрΦ   

aŀƧƻǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ нлмр 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнΦ   
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